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NUESTRA HISTORIA

Libertaria Sarasqueta Manuel E. Melo Villar
Educadora Primer Ingeniero Agrénomo de Panama

La trayectoria del Grupo Melo en estos 66 afios tiene como pilares
fundamentales el espiritu de lucha, los valores familiares, la firmeza en
las decisiones y la confianza en el futuro. Estos son los valores legados
por sus fundadores, Don Manuel Melo y Dofia Libertaria Sarasqueta.
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66 ANOS CRECIENDO
CON PANAMA...

1965 1980 2001 2015

1948

El Agricultor COPAMA Fabrica de Embutidos Valor Agregado Energia Solar

Se inaugura primer Se adquiere la distribucion Se inaugura la fabrica de embutidos Planta de Valor Agregado Se crea parque solar

almaceén agricola, en la John Deere Agricola y salchichas en Pueblo Nuevo. Manuel E. Melo (MEM) en en Carriazo para la
Juan Diaz generacion de TMWh

Avenida B de la ciudad de
P .
anama ‘I 967 201 0

_I 9 63 Empacadora Avicola —I 982 Grado de Inversion.

Pio Pi0 _ :
Nace el primer Inicia operaciones Empacadora Los Altos de Cerro Azul

io Pi Avicola en Pueblo Nuevo. }
restaurante Pio Pio. Inicia desarrollo de Cerro Azul

e

1581 1998

BONOS

1970

Isuzu Primera  emision Altos del Maria Pet’s Market
Se adquiere la distribucion publica de bonos Inicia el proyecto Se adquiere la cadena de
de la linea automotriz Isuzu. Altos del Maria. tiendas Pet's Market en
1954 1970 1992 2072 Comtarica
Fabrica de Piensos COMASA Pet's & Garden Planta de Procesamiento
Inicia operaciones la fabrica Se crea la cadena de almacenes Inaugura la primera Inicia la modernizacion y
de piensos Sarasqueta y Cia. de materiales de construccion tienda de mascotas ampliacion de la planta de
COMASA. Melo Pet's & Garden. procesamiento avicola

www.grupomelo.com




NUESTRA ORGANIZACION
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ESTRUCTURA

@ ORGANIZACIONAL

5’654 DIRECCION
Colaboradores* ADMINISTRATRIVA
GRUPO COMERCIAL GRUPO ALIMENTOS

e .
,
.

Division Almacenes

Division Bienes Raices

Division Produccion
Division Mercadeo y
Procesamiento

Division Maquinaria

Division Restaurantes Divisién Valor Agregado

*Al 30 de Junio 2015 www.grupomelo.com




DIRECTORES INTERNOS

ARTURO D. MELO S.
Director Principal, Presidente y CEO

Arturo Melo K.

Director Principal, Secretario y COO Grupo Alimentos

FEDERICO MELO K.

Director Principal, COO Grupo Comercial

EDUARDO JASPE

Director Principal, Tesorero y CFO

LAURY MELO DE ALFARO
Directora Principal, COO Grupo Corporativo

JUNTADIRECTIVA

DIRECTORES EXTERNOS

MIGUEL DE JANON

Director Principal

JOSE LUIS GARCIA DE PAREDES

Director Principal

CARLOS HENRIQUEZ

Director Principal

ALFONSO DE LA ESPRIELLA

Director Principal

JUAN MANUEL CABARCOS

Director Principal

MARUQUEL PABON DE RAMIREZ

Directora Principal

www.grupomelo.com




COMITE DE FINANZAS

Carlos Henriquez
Juan Manuel Cabarcos
José Luis Garcia de Paredes
Eduardo Jaspe
Federico F. Melo K.

GOBIERNO
CORPORATIVO

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTE Y EJECUTIVO JEFE

COMITE DE

: COMITE COMITE DE ESTRATEGIA COMITE DE
COMITE DE AUDITORIA EJECUTIVO COMPENSACION Y GOBERNABILIDAD TECNOLOGIA
EJECUTIVAY RRHH
Juan Manuel Cabarcos Arturo Melo S. Marruquel Pabén de Ramirez Alfonso de la Espriella Maruquel Pabon de Ramirez
Miguel De Janén Arturo Melo K. Alfonso de la Espriella Carlos Henriquez Miguel De Janon
Arturo D. Melo K. Federico Melo K. José Luis Garcia de Paredes Arturo D. Melo S. Arturo D. Melo K.
Federico F. Melo K. Laury M. de Alfaro Arturo D. Melo S. Arturo D. Melo K. Laury M. de Alfaro
Eduardo Jaspe L. Eduardo Jaspe Arturo D. Melo K. Federico F. Melo K. Eduardo Jaspe L.
Laury Melo de Alfaro

www.grupomelo.com




GOBIERNO
CORPORATIVO

COMITES OPERATIVOS:

U Comité de Crédito

U Comité de Auditoria Interna

O Comité de Estudio y Desarrollo
O Comité de Seguros
O Comité de Informatica

O Comité de Relaciones Publicas y Responsabilidad Corporativa

www.grupomelo,com




NUESTRA CARTERA DE
NEGOCIOS
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49 ALMACENES

Colén
Bocas del Toro Panamé
Veraguas
Coclé
Darién
Chiriqui
Herrera
Los Santos

DISTRIBUIDORA MELO
3 Distribuidoras Agricolas

1,181 Colaboradores

Po@s Principal cadena de Agro
WAL servicios.

WWW.gI’UpOﬂ"IdO.COﬂ"I

MELO Y CIA.

INSUMOS AGROPECUARIOS




27 ALMACENES
PET'S & GARDEN Colén

i Panama
Veraguas
Chiriqui i !

Herrera

o

PetsiMarket

.. BB costarica

- 11 almacenes Pet's Market en

melo|

pet & garden

INSUMOS PARA MASCOTAS

MAYOR CADENA de insumos y servicios para
mascotas en Panama y Costa Rica.

www.grupomelo.com




COMASA (/i
MATERIALES DE CONSTRUCCION

18 ALMACENES

F Panamé
? Coclé
Chiriqui

Herrera

e

DE LAMANO CON EL
PEQUENO CONTRATISTA

www.grupomelo,com




copama
AUTOMOTRIZ

6 SUCURSALES

2 SUB DISTRIBUIDORES ,
CHORRERA,

M

PANAMA

Ricardo J. Alfaro

Villa Lucre L
CHIRIQUI g
15Uzl 3

CHITRE

M]@/

e W

Fabricante mas grande de autos
en China.

Presencia en LATAM.

www.grupomelo,com




copama

MAQUINARIA AGRICOLA

4 SUCURSALES

BRISAS DEL GOLF

PENONOME

, DAVID
, AZUERO

Lider mundial en equipo agricola

Mejor costo por hora trabajada

Tecnologia de punta.

Maquinaria y equipo de bajo consumo de
combustible y/o energia.

—

JOHN DEERE

Distribuidores de John Deere desde
1965

www.grupomelo,com




copama

MAQUINARIA DE
CONSTRUCCION

4 SUCURSALES

PENONOME
DAVID = Equipos de alta calidad con tecnologia de ultima
generacion.
AZUERO = Maquinaria con bajo costo de operacion.
Personal técnico calificado.
@ JOHN DEERE

Distribuidores de John Deere
construccion.

www.grupomelo.com




copama

R E N T AL

EQUIPO INDUSTRIAL

Representacion de una amplia gama de
marcas lideres a nivel mundial.

=

.-D
illiii
e

~7broadcrown

AoxIpeoIq /o

www.grupomelo,com
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78 ESTABLECIMIENTOS A

NIVEL NACIONAL Cm?
? Panama

Bocas del Toro

i Panama Oeste
Veraguas Coclé
Chiriqui
Herrera

Millones de Transacciones

1,350 colaboradores

135
13

12,5
12
11.5
il
10.5

2010 2011 2012 2013 2014

www.grupomelo.com
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BIENES RAICES
LOTES DE ALTURA

LOS ALTOS DE CERRO AZUL

PANAMA

Desde 1982

2,170 lotes vendidos

WWW.gI’UpOﬂ"IdO.COﬂ"I




BIENES RAICES
LOTES DE ALTURA

A

Desde 1998

1,644 lotes vendidos

www.grupomelo.com




PRODUCCION DE
POLLOS Y HUEVOS

PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE
ALIMENTOS, UN NEGOCIO INTEGRADO.

MERCADEO Y
DISTRIBUCION

R o

PIENSOS PRODUCCION PROCESAMIENTO

Lider en bioseguridad, supervision 'y
aseguramiento de calidad.

VALOR AGREGADO

www.grupomelo.com




7
LA MARCA PREFERIDA DEL @
CONSUMIDOR PANAMENO...

PRODUCCION DE
POLLOS Y HUEVOS

7 Centros de Distribucion

CHANGUINOLA
SANTIAGO PANAMA
CENTRO
9 9AGUADULCE
DAVID
DARIEN
AZUERO

Huevos Comerciales

16 millones de docenas
158 Rutas de .

, Vendid 2014

DISTRIBUCION enaidas en
Pollo Fresco
88 millones de libras
1,745 Vendidas en 2014

colaboradores.

Cobertura Nacional
Sistemas de Informacién que permiten recibir, procesar y entregar
informacion integrada, oportuna y en tiempo real.

00

www.grupomelo.com




74
MAS QUE UN COMMODITY.... m

Productos Congelados Listos para cocinar VALOR AG REGADO

Planta Manuel E. Melo

Productos a base de Carne de Pollo
Productos de Maiz y Yuca

™

Ahora nuestra L{NEA “F4y-presenta
su nuevo sabor

ESPECIAS MIXTAS

Embutidos y Salchichas
Planta de Pueblo Nuevo

www.grupomelo.com




LO NUEVO!!

MELO Y CIA.
2 Nuevos puntos de
venta en 2015

2 Nuevos puntos de
venta en 2015

% Nueva sucursal Copama Automotriz en Chorrera.

% Nueva sucursal Copama John Deere en Chiriqui.
COMASA

% Nueva sucursal Copama Automotriz - Maquinaria Un nuevo punto de
en Darién. venta en 2015

www.grupomelo.com




www.grupomelo.com

LO NUEVO!!

P19

pie

» 8 nuevos Restaurantes Pio Pio
7NN\
BREDOS

»  Emparedados, Ensaladas, Jugos.

x 1 Restaurante operando.

» 1 Restaurante por abrir.

7\

x  Pizzas y Pastas.
» 1 Restaurante operando.

» 3 Restaurante por abrir.




LO NUEVO!!

VILLAS DE SIENA

Villas de Siena se inspira en recrear planos de
pueblos europeos antiguos. Contara con parque
central, areas comerciales en plantas bajas, area

— i

social con casa club, apartamentos en los ' \ |
. . . 5,7-“ ‘. \*‘c
niveles  superiores, villas adosadas vy u
townhouses.

GRUPO MELO - VALLE BONITO

VALLE BONITO

Sera un proyecto de lotes, townhouses, villas y
casas unifamiliares con amenidades como piscina,
area social, lago y senderos.

www.grupomelo.com
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LO NUEVO!!
74

Nuevas Fincas reproductoras y ponedoras.

Ampliacion de la capacidad de peletizado en la
fabrica de Piensos.

Ampliacion de la Planta de Procesamiento de
Juan Diaz.




7

LO NUEVO!!

www.grupomelo.com
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NUESTROS
RESULTADOS
FINANCIEROS
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Ingresos RESULTADOS

(Cifras en millones de ddlares)

t 2014 ano record en resultados
200.2 consolidados.

O 2015 se proyecta continuar con el ritmo de crecimiento
de afos anteriores.
La utilidad crece a mayor velocidad que las ventas.

2015 (Jun) | Q

H |ngresos a Junio = Ingresos a Diciembre

Utilidad
200 - 21.68 L
Ventas por Division 2014
20.00
15.00 13.66 m Alimentos
10.00 = Almacenes
= Bienes Raices
5.00 B Maquinaria
0.00 . = Restaurantes
2012 2013 2014 2015 (Jun)
= Junio = Diciembre Q La estructura de ventas por division

permanece estable.

www.grupomelo.com




BALANCE DE SITUACION

Activos (Cifras en millones de dolares)

110.94

80.00 350.00

60.00
300.00

40.00

250.00
20.00

0.00 200.00
Inventarios ~ Cuentas por Cobrar Otros Corrientes Propiedad Equipoy  Otros Fijos
Mejoras
150.00
=2014 = 2015 (Junio)
; 100.00
Pasivos
8000 9 69.99 6999
70.00 - ' ' 50.00
60.00 -
1 4570 0.00
5000 4363 4296 4264 Activos 2014 Pasivos y Patrimonio Activos 2015 (Jun) Pasivos y Patrimonio
40.00 - 2014 2015 (Jun)

30.00 -
20.00 -
10.00 -
0.00 -

u Activos = Patrimonio = Pasivos

Deuda Bancariay VCNs  Otros Corrientes Bonos Otros Largo Plazo

= 2014 = 2015 Junio

www.grupomelo.com




<@

RENTABILIDAD

EBITDA (millones de dolares)

50.0 - ® Junio = Diciembre
42.04
40.0
30.0
25.0 s
Margenes
20.0 14.00% - 12.0%
10.0 1200% 4 10.14% 950% 9.90%
10.00% - 9 o
2012 2013 2014 2015 (Jun) 8.00% -
6.00% - M
o 00% Q- D 6.53%
Rendimientos 00% 5.11% 4.91% 5.10%
2.00% -
2500% 7 000% T T T 1
20.42% 2012 2013 2014 2015 JUN
0, .
20.00% 17.93% 0 =@=\largen EBITDA ==@=Margen Neto
P  16.55% )
15.00% - 16.36%
@=gmmROA
10.00% 717% 7979 9.45% e=g== \argen Neto
. (M i . (]
> o 6.68% AQ/OI “@=ROE Q EIEBITDA es el resultado estratégico de las inversiones
5.00% - - E 0% 6.53% realizadas, menores costos en los insumos y mayor
5.11% 4.91% e eficiencia en la produccion.
0.00% . . . .
2012 2013 2014 2015 Junio

www.grupomelo.com




CAPEX

(millones de dolares)

300 - 12.6%

12.0%
25.0 -

10.0%
20.0 -

8.0%
15.0

6.0%
10.0 - 4.0%
5.0 2.0%
0.0 - 0.0%

2012 2013 2014 2015 (p)

mmmm |nversiones =% Retorno Capital Utilizado
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LIQUIDEZ

(millones de délares)

Veces
183 - 190
- 1.80
I 1-;8 Q Significativos niveles de liquidez con
150 perspectiva de crecimiento.
- 1.40
- 1.30
- 1.20
- 1.10
- 1.00
2012 2013 2014 2015 (Junio)
mmmmm ACTIVOS CORRIENTES s PASIVOS CORRIENTES @@= RAZON DE LIQUIDEZ
(millones de délares) Veces
207 150 148 T 160
O La generacion de flujo de T - 150
efectivo permite manejar una I - 140
estructura financiera solida. T - 130
1 - 1.20
1 - 110
- 1.00
2012 2013 2014 2015 Junio
s TOTAL PASIVOS s PATRIMONIO s Relacion deudalcapital

www.grupomelo.com
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CALIFICACION FITCH
RATINGS

El 31 de Julio de 2015 Fitch Ratings afirmé las calificaciones
de largo plazo a Grupo Melo, S.A. A+(pan).

Bonos de Empresas Melo, S.A. AA-(pan).

La Perspectiva de las calificaciones es Estable.

www.grupomelo,com
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EMISIONES DE MELO
EN EL MERCADO DE VALORES

L (Cifras en millones de ddlares)
Historico

W Total emitido ultimos 15 afios:

$314 millones.
5 4
0 h 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Bonos ®VCN's .. Outstanding $86.5 millones
* Bonos $70  millones
“ VCN'S $16.5 millones
L Vencimientos VCN'S a 1 ano. 2
O Vencimientos bonos a partir del C
2019. 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=Bonos ®VCN's

www.grupomelo.com
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INFORMACION DE LAACCION

Valor de la accion

(ddlares) 71.70 72.95 10.00 - (veces) 8.99 e
8.00 -
34.00 59.29 6.00 -
400 -
oo | B3 B 2o
10.00 200 4 097 117 1.29 - 1.28 1.23
0.00 . . . . . . W
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Jun) 0.00 - - - - . .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Jun)
e=g==\/3lor en Libros  ==@==\/alor de Mercado e=@==Price to Book Value  e=@==Price to Earnings
14.00 - , 12.18
12.00 - (délares)
10.00 -
Pay Out40% 40 | 627
ool 2.85 2.94 3.00
400 1 154 1.96 2.04 ’ ’ '
0.00 T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 (Jun)

e=@=Earnings per Share  ==l==Net Dividend per Share

www.grupomelo.com




<@

GRACIAS POR SU
ATENCION
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